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مقدمــة

تماشــياًً مــع رؤيــة جمعيــة بنــك الطعــام الســعودي ) إطعــام ( الهادفــة لمواكبــة كافــة المتغيــرات 

التنظيميــة المســتحدثة فــي القطــاع غيــر الربحــي ، وتعزيــزاًً لقواعــد الحوكمــة ومبــدأ المكافــأة 

ــات  ــآت والتعويض ــة المكاف ــي لسياس ــدار الثان ــاء الإص ــى بن ــة عل ــت الجمعي ــد عمل ــز ، فق والتحفي

ــة.  ــات التنظيمي ــح والسياس ــى اللوائ ــرات عل ــم التغيي ــع حج ــب م ليتواك

إن جمعيــة بنــك الطعــام الســعودي ) إطعــام ( تتخــذ مــن مبــدأ المكافــأة والتقديــر عنواناًً أساســياًً 

للتعامــل مــع منســوبيها ، ولذلــك فقــد جــاءت هــذه السياســة لتعــزز جهــود الجمعيــة فــي صناعــة 

البيئــة المحفــزة للــولاء الوظيفــي والعطــاء .  
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المدخل الأساسي 

الإطار العام لسياسة المكافآت والتعويضات 

ــر الربحــي بصفتــه الاشــرافية مــن مكافــآت  بــخلاف مــا أقــره المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غي
محــددة لأعضــاء مجلــس الإدارة واعضــاء اللجــان الدائمــة ، واعضــاء مجلــس الادارة المؤقــت ، وبــخلاف 
مــا أشــار إليــه الدليــل التعريفــي لأميــن ســر مجلــس الإدارة بشــأن مكافــأة أمانــة ســر مجلــس الإدارة 
ــرى  ــات الأخ ــائر الفئ ــددة لس ــآت المح ــأن المكاف ــام ( ب ــعودي ) إطع ــام الس ــك الطع ــة بن ــوه جمعي ، تن
تمنــح بمحــض إرادة الجمعيــة ولا تعتبــر أمــراًً إلزاميــاًً عليهــا ، ويترتــب علــى ذلــك حفــظ الحــق العــام 
للجمعيــة مــن أي مطالبــات أو نزاعــات قــد تنشــأ مــع أي مــن موظفيهــا بخصــوص أي مطالبــات قــد 

تنشــأ بشــأن المكافــآت . 

ــان  ــس الادارة ، واللج ــاء مجل ــة لأعض ــات المدفوع ــآت والتعويض ــد المكاف ــم تحدي ــام يت ــكل ع بش
ــة ، وفــق الأطــر التــي  ــة وموظفــي الجمعي ــف القيادي ــة ، والرئيــس التنفيــذي ، وشــاغلي الوظائ العامل
حددتهــا التعليمــات الصــادرة عــن جهــة الإشــراف المالــي والإداري  ،ويحكمهــا بشــكل عــام قواعــد حوكمة 
الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة الصــادرة الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي ، واللائحــة التنفيذيــة 
للجمعيــات والمؤسســات الأهليــة ، واللائحــة الأساســية لجمعيــة بنــك الطعــام الســعودي ) إطعــام ( ، 

ووثيقــة قواعــد حوكمــة الجمعيــة . 

وقد تم الأخذ بالاعتبار عند إعداد هذه السياسة المعايير التالية :  
	1 جــاءت مبنيــة علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وبمــا لا يتجــاوز ماهــو متعــارف عليــه أو .

مانصــت عليــه الجهــات الاشــرافية . 
	2  جــاءت المكافــآت عادلــة ومتناســبة مــع اختصاصــات الأفــراد المعنييــن وأعمالهــم والمســؤوليات .

المســندة إليهم . 
	3  جاءت السياسة منسجمة مع استراتيجية الجمعية وأهدافها . .
	4 ٤- جــاءت المكافــآت متناســبة مــع نشــاط الجمعيــة ، مــع الأخــذ بالاعتبــار القطــاع الــذي تعمــل بــه .

الجمعيــة وحجمهــا .
	5 جاءت المكافآت بغرض الحث على إنجاح الجمعية ، وتنميتها على المدى الطويل . .
	6 جــاء تحديــد المكافــآت بنــاءً علــى مســتوى الوظيفــة ، والمهــام والمســؤوليات المناطــة بشــاغلها ، .

ومؤهلاتــه وخبراتــه ، ومهاراتــه ، ومســتوى ادائــه . 
	7 جاءت المكافآت منسجمة مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الجمعية ..
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أهداف سياسة المكافآت والتعويضات 

أنواع المكافآت 

	1 ــد . ــة عن ــراءات المتبع ــر والاج ــروط والمعايي ــن الش ــة تبي ــراءات واضح ــر واج ــع معايي  وض

ــآت . ــح المكاف من

	2 ــراد . ــام الم ــق المه ــان تحقي ــم لضم ــاظ عليه ــم والحف ــن وتحفيزه ــراد المتميزي ــذب الأف ج

إيكالهــا لهــم .

	3  تحقيــق العدالــة الوظيفيــة مــن خــال تقديــم الحوافــز والمكافــآت بقــدر الأعمــال المنفــذة .

والتميــز المحقــق .

الوصفالمكافأةم

هي مكافأة سنوية تصرفها الجمعية لعموم الموظفين وتصدر بقرار المكافأة السنوية 1
مجلس الإدارة . 

مكافأة التميز 2
هي مكافأة تصرفها الجمعية للموظفين المتميزين جراء عمل أو أعمال 
مميزة جلبت المصلحة المالية أو المعنوية للجمعية أو التي يتم صرفها 

لفرق العمل بعد الانتهاء من تنفيذ مشروع أو حملة لصالح الجمعية . 

هي مكافأة تصرفها الجمعية لمن يسهم بشكل مباشر في تنمية الموارد مكافأة التسويق 3
المالية للجمعية من خلال جلب إيرادات مالية غير مقيدة . 

المكافآت والحوافز 4
التشجيعية  

مصفوفة مكافآت مرتبطة بالجانب الاسري والاجتماعي للموظفين ، تقدم 
على شكل مبالغ رمزية مقطوعة أو من خلال مكافآت عينية أو خدماتية 

تقدم للموظفين . 
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المعايير الرئيسية للمكافآت والتعويضات ومقدارها 
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المعايير الرئيسية للمكافآت : 

المعايير الرئيسية للتعويضات 

	1 أن تكون  متناسبة مع الإنجاز . .
	2 مراعاة ربط الجزء المتغير من المكافأة بالأداء . .
	3 أن تكون المكافأة مجزية بشكل معقول لتحفز الموظفين على بذل المزيد من الجهد . .
	4 جودة الاداء والانجاز التي تقتضي تحقيق الموظف للنتائج المستدامة . .
	5 ــي . ــذي والت ــس التنفي ــم أداء الرئي ــية لتقيي ــرات رئيس ــنوي 5 مؤش ــكل س ــس الإدارة بش ــدد مجل يح

ــة لتقييمــه الوظيفــي الســنوي ، كمــا يتوجــب علــى الرئيــس   علــى ضوئهــا  تتحــدد النســبة المئوي
التنفيــذي ان يحــدد بشــكل ســنوي 5 مؤشــرات رئيســية لتقييــم شــاغلي الوظائــف القياديــة 

ــنوي . ــي الس ــم الوظيف ــم التقيي ــا يت ــى ضوئه ــي عل ــن والت والموظفي
	6 ــذي . ــس التنفي ــك الرئي ــن ذل ــتثنى م ــن ويس ــع الموظفي ــده لجمي ــم موح ــرات التقيي ــون مؤش تك

وشــاغلي الوظائــف القياديــة ، والذيــن تشــملهم مؤشــرات أداء مشــتركة وأخرى متخصصــة بالجانب 
التنفيــذي لوظائفهــم .

	7 جاهزيــة الموظــف ومرونتــه فــي الاســتجابة الســريعة لمتغيــرات بيئــة العمــل والاداء فــي مختلــف .
الأوقــات والظــروف . 

	8 ــس الإدارة . ــن مجل ــبقاً م ــا مس ــددة له ــة المح ــع الميزاني ــنوية م ــاوة الس ــجم الع ــب أن تنس يج
ــة .   ــي للجمعي ــز المال ــع المرك ــجم م ــا ينس ــة وبم ــة العمومي ــن الجمعي ــا م ــق عليه والمواف

	9 يجــوز لمجلــس الإدارة تعليــق وإيقــاف العــاوات الســنوية بقــرار يصــدر منــه وفقــا لتقديــرات .
المجلــس ، ومــا توصــي بــه لجنــة الترشــيحات والمكافــآت . 

	1 أن يكــون التعويــض منســجم مــع سياســة المــوارد البشــرية وتنظيــم العمــل الداخلــي والسياســات .
ذات العلاقــة .

	2 ــة . ــات التقديري ــاريع والموازن ــج والمش ــة البرام ــع سياس ــجم م ــوع منس ــض المقط ــون التعوي أن يك
ــض . ــة بالتعوي ــاريع ذات العلاق ــج والمش ــدة للبرام المعتم

	3 ــض . ــع التعوي ــمية  م ــية والموس ــاريع الرئيس ــص للمش ــض المخص ــن التعوي ــع بي ــوز الجم لا يج
ــه .  ــي حكم ــا ف ــي وم ــل الإضاف ــاعات العم ــل س ــرية مث ــوارد البش ــة الم ــي لائح ــدد ف المح

	4 أن تكــون التعويضــات بشــكلها عــام منســجمة مــع اللائحــة الأساســية وقواعــد الحوكمــة ، والأطــر .
المنظمــة للسياســات الداخليــة للجمعيــة . 
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معايير مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة 

معايير مكافآت وتعويضات أعضاء اللجان الدائمة

	1 ــاً . ــدل حضــور عــن جلســات اجتماعــات المجلــس وفق ــارة عــن ب تكــون مكافــآت اعضــاء مجلــس الادارة عب
ــة .  ــات الأهلي ــات والمؤسس ــة الجمعي ــد حوكم ــن قواع ــادة 28 م ــي الم ــواردة ف ــط ال للضواب

	2  يكــون الحــد الأدنــى لاجتماعــات مجلــس الادارة خــال الســنة الماليــة الواحــدة 4 جلســات ، والحــد الأعلــى 6 .
جلســات ولا يزيــد عــن ذلــك.

	3 تكــون قيمــة مكافــأة الجلســة الواحــدة 1000 ريــال ، وبالتالــي فــإن الحــد الأعلــى للمكافــأة الســنوية لعضــو .
مجلــس الإدارة يبلــغ 6000 ريــال . 

	4 تلتــزم الجمعيــة بدفــع النفقــات الفعليــة التــي يتحملهــا اعضــاء مجلــس الإدارة مــن أجــل الحضــور والقيــام .
ــق  ــة وف ــة والإعاش ــات الاركاب والإقام ــك نفق ــن ذل ــة ويتضم ــأن الجمعي ــا بش ــون به ــي يكلف ــام الت بالمه

ــوص .  ــذا الخص ــدة به ــط المعتم الضواب
	5  يجــوز لعضــو مجلــس الادارة التنــازل عــن المكافــآت والتعويضــات الخاصــة بــه عبــار الإقــرار الكتابــي بهــذا .

الخصــوص وفــق الضوابــط الــواردة فــي المــادة 29 مــن قواعــد حوكمــة الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة . 

	1 تكــون مكافــآت اعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة عبــارة عــن بــدل حضــور عــن جلســات اجتماعــات .
اللجنــة وفقــاً للضوابــط الــواردة فــي المــادة 28 مــن قواعــد حوكمــة الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة . 

	2  يكــون الحــد الأدنــى لاجتماعــات اللجنــة خــال الســنة الماليــة الواحــدة 4 جلســات ، والحــد الأعلــى 6 جلســات .
ولا يزيــد عــن ذلــك .

	3 ــو . ــنوية لعض ــأة الس ــى للمكاف ــد الأعل ــإن الح ــي ف ــال ، وبالتال ــدة 500 ري ــة الواح ــأة الجلس ــة مكاف ــون قيم  تك
ــال  .  ــغ 3000 ري ــة يبل اللجن

	4  تلتــزم الجمعيــة بدفــع النفقــات الفعليــة التــي يتحملهــا اعضــاء اللجــان مــن أجــل الحضــور والقيــام بالمهــام .
التــي يكلفــون بهــا بشــأن الجمعيــة ويتضمــن ذلــك نفقــات الاركاب والإقامــة والإعاشــة وفــق الضوابــط 

ــوص .  ــذا الخص ــدة به المعتم
	5 5 يجــوز لعضــو اللجنــة التنــازل عــن المكافــآت والتعويضــات الخاصــة بــه عبــار الإقــرار الكتابــي بهــذا الخصــوص .

وفــق الضوابــط الــواردة فــي المــادة 29 مــن قواعــد حوكمــة الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة . 

الحد الأعلى للجلسات خلال السنة الماليةقيمة مكافأة الجلسة الواحدةالعضوية / الجهاز

6 اجتماعات1000 ريالرئيس / عضو مجلس الإدارة

الحد الأعلى للجلسات خلال السنة الماليةقيمة مكافأة الجلسة الواحدةالعضوية / الجهاز

6 اجتماعات500 ريالرئيس / عضو اللجنة الدائمة

مقدار مكافآت أعضاء مجلس 

مقدار مكافآت أعضاء اللجان الدائمة 

9سياسة المكافآت والتعويضات -  الاصدار الثاني  2025



معايير مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة المؤقت 

معايير مكافآت وتعويضات أمين سر مجلس الإدارة واللجان الدائمة 

	1 للمركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي النــص علــى مقــدار مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المؤقــت .
مــن أمــوال الجمعيــة - إن وجــدت - وذلــك عبــر قــرار التعييــن الصــادر عــن المركــز .

	2  يراعــى عنــد إصــدار قــرار تعييــن مجلــس الادارة المؤقــت والنــص علــى مقــدار المكافــآت أن لا يتجــاوز مقــدار .
ــدد  ــد ع ــى أن لا تزي ــة عل ــن كل جلس ــال ع ــن ) 1000 ( ري ــه ع ــل عضويت ــس الإدارة مقاب ــو مجل ــأة عض مكاف

جلســات الاجتماعــات عــن 6 اجتماعــات فــي الســنة الماليــة .

	1 يقــوم مجلــس الإدارة بقــرار يصــدر منــه باعتمــاد مكافــأة أميــن ســر مجلــس الإدارة واللجــان الدائمــة نظيــر .
أعمالــه فــي أمانــة المجلــس واللجــان التابعــة لــه . 

	2 ــم احتســاب مقــدار مكافــأة أميــن ســر مجلــس الإدارة واللجــان الدائمــة بمعــدل %50 مــن الحــد المقــرر .  يت
ــة .  ــن كل جلس ــه ع ــة ل ــان التابع ــاء اللج ــس الادارة واعض ــاء مجل ــاً لأعض نظام

	3  فــي كل الأحــوال يكــون الحــد الأعلــى لمكافــأة أميــن ســر مجلــس الإدارة واللجــان الدائمــة  ) 10.000 ( ريــال ولا .
يزيــد عــن ذلــك .

	4 ــم . ــة ، فيت ــنة المالي ــال الس ــس الإدارة خ ــر مجل ــن س ــة أمي ــاغل مهم ــى ش ــر عل ــدوث أي تغيي ــال ح ــي ح  ف
احتســاب قيمــة المكافــأة والتعويــض عــن الفتــرة التــي قضاهــا حتــى تاريــخ حــدوث التغييــر ، وتقــوم لجنــة 
الترشــيحات والمكافــآت بتقديــر قيمــة التعويــض بالقيــاس مــع الفتــرة الزمنيــة المتبقيــة مــن الســنة الماليــة 

ــل .  التــي سيشــغلها البدي

الحد الأعلى للجلسات خلال السنة الماليةقيمة مكافأة الجلسة الواحدةالعضوية / الجهاز

6 اجتماعات1000 ريالرئيس / عضو مجلس الإدارة المؤقت

قيمة مكافأة جلسة اللجنة الدائمةقيمة مكافأة جلسة مجلس الإدارةالوظيفة

أمين سر مجلس الإدارة واللجان 
250 ريال500 ريالالدائمة

مقدار مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المؤقت 

مقدار مكافآت أمين سر مجلس الإدارة واللجان الدائمة  

10سياسة المكافآت والتعويضات -  الاصدار الثاني  2025



معايير المكافآت السنوية الرئيس التنفيذي 

	1 يقــرر مجلــس الإدارة تحديــد المكافــأة المخصصــة للرئيــس التنفيــذي ونوعهــا ، ســواء كانــت مكافــأة .

ماليــة ثابتــة أو المكافــآت الماليــة المرتبطــة بــالأداء ، أو غيرهــا مــن الحوافــز . 

	2 ــذي . ــس التنفي ــأة الرئي ــأن مكاف ــة بش ــة اللازم ــداد التوصي ــآت بإع ــيحات والمكاف ــة الترش ــوم لجن تق

ــس الإدارة. ــا لمجل ــع به ــابها والرف ــة احتس ــا وآلي ــا وقيمته ــد نوعه وتحدي

	3 يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أن يوصــي للجنــة الترشــيحات والمكافــآت بتقديــم مكافــأة أداء .

للرئيــس التنفيــذي وفــق المعطيــات التــي يتــم تحديدهــا ، يوافــق عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة . 

	4   تكون عملية احتساب مكافآت الرئيس التنفيذي وفقا للمعايير الرئيسية التالية : .

ــس  ــن رئي ــد م ــنوي المعتم ــي الس ــم الوظيف ــات التقيي ــآت بمخرج ــج المكاف ــط برنام أ . يرتب

مجلــس الإدارة بصفتــه الرئيــس المباشــر والــذي يجــري التقييــم وفقــا للبنــود الموضوعــة 

ـفـي نـمـوذج التقيـيـم المبنـيـة عـلـى المـسـتهدفات الـسـنوية الـتـي يضعـهـا مجـلـس الإدارة .

ــة رواتــب أساســية ولا  ــارة عــن ثلاث ب . يكــون الحــد الأعلــى لمكافــآت الرئيــس التنفيــذي عب

تزيــد عــن ذلــك بــأي حــال مــن الأحــوال ويجــوز حجــب المكافــأة بنــاء علــى نمــوذج التقييــم . 

ج . يتــم احتســاب مقــدار الــعلاوة الســنوية والمكافــأة الســنوية ) إن وجــدت ( وفقــا للمعاييــر 

التاليــة : 

مقدار المكافأةالعلاوة السنويةمستوى التقييمالتقييمالمستوى الوظيفي

الرئيس التنفيذي

ثلاثة رواتب اساسية%5يفوق التوقعات %110 وأكثر 

راتبين اساسيين%4يفي بالتوقعات 90 – 100% 

0%2دون التوقعات أقل من 90%

ملاحظة :  النسبة في المكافأة تنطبق على الأداء من %90 الى 110% 
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معيار المكافآت السنوية للموظفين 

	1 يقــوم الرئيــس التنفيــذي بإعــداد المعاييــر الرئيســية لمكافــأة موظفــي الجمعيــة ورفعهــا للجنــة الترشــيحات .
ــأنها . ــس الإدارة بش ــة لمجل ــة والتوصي ــآت للمراجع والمكاف

	2 ــن . ــا م ــى به ــآت الموص ــر المكاف ــاً لمعايي ــه وفق ــدر من ــرار يص ــن بق ــأة الموظفي ــذي مكاف ــس التنفي ــوز للرئي يج
ــس الادارة .  ــل مجل ــن قب ــدة م ــآت و المعتم ــيحات والمكاف ــة الترش لجن

	3  في كل الأحوال ينبغي اعداد سجل خاص بالمكافآت يتضمن نوع المكافأة ، وقيمتها وتاريخ صرفها . .
	4  تكون عملية احتساب مكافآت الموظفين  وفقا للمعايير الرئيسية التالية : .

أ . يرتبط برنامج المكافآت بمخرجات التقييم الوظيفي السنوي المعتمد من صاحب الصلاحية . 
ب . يكــون الحــد الأعلــى لمكافــآت الموظفيــن عبــارة عــن راتــب أساســي ونصــف ولا تزيــد عــن ذلــك بــأي 

حــال مــن الأحــوال ويجــوز حجــب المكافــأة بنــاء علــى نمــوذج التقييــم . 
ج . يتم احتساب مقدار العلاوة السنوية والمكافأة السنوية ) إن وجدت ( وفقا للمعايير التالية : 

مقدار المكافأةالعلاوة السنويةمستوى التقييمالتقييمالمستوى الوظيفي

الموظفون 

راتب أساسي ونصف %5يفوق التوقعات %110 وأكثر 

راتب أساسي %4يفي بالتوقعات 90 – 100% 

0%2دون التوقعات أقل من 90%

ملاحظة : التقييم بين %101 و %109 يخضع لمؤشر النقاط النسبي في احتساب
 قيمة المكافأة علاوة على مقدار المكافأة المحددة  أعلاه . 

معيار المكافآت السنوية لشاغلي الوظائف القيادية 

	1 ــة . ــى لجن ــة ال ــف القيادي ــاغلي الوظائ ــنوية لش ــآت الس ــأن المكاف ــه بش ــع توصيات ــذي برف ــس التنفي ــوم الرئي يق
الترشــيحات والمكافــآت ، وبدورهــا تقــوم بدراســتها والرفــع بتوصياتهــا لمجلــس الإدارة . 

	2 ــه  . باســتثناء المكافــآت الســنوية المشــار اليهــا فــي هــذه السياســة ، يجــوز للرئيــس التنفيــذي بقــرار يصــدر من
ــة فــي ســياق المكافــات والحوافــز المحــددة فــي هــذه السياســة والمرتبطــة  مكافــأة شــاغلي الوظائــف القيادي

ــالأداء الوظيفــي المباشــر .  ب
	3  تكون عملية احتساب مكافآت شاغلي الوظائف القيادية وفقا للمعايير الرئيسية التالية : .

أ . يرتبط برنامج المكافآت بمخرجات التقييم الوظيفي السنوي المعتمد من الرئيس التنفيذي . 
ب . يكــون الحــد الأعلــى لمكافــآت شــاغلي الوظائــف القياديــة عبــارة عــن راتبيــن أساســيين ،  ولا تزيــد عــن 

ذلــك بــأي حــال مــن الأحــوال ويجــوز حجــب المكافــأة بنــاء علــى نمــوذج التقييــم . 
ج . يتم احتساب مقدار العلاوة السنوية والمكافأة السنوية ) إن وجدت ( وفقا للمعايير التالية : 

مقدار المكافأةالعلاوة السنويةمستوى التقييمالتقييمالمستوى الوظيفي

شاغلي الوظائف القيادية

راتبين أساسيين%5يفوق التوقعات %110 وأكثر 

راتب أساسي ونصف %4يفي بالتوقعات 90 – 100% 

0%2دون التوقعات أقل من 90%

ملاحظة : التقييم بين %101 و %109 يخضع لمؤشر النقاط النسبي في احتساب
 قيمة المكافأة علاوة على مقدار المكافأة المحددة  أعلاه . 
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معايير المكافآت والحوافز التشجيعية 

المقدارالضوابط والمعاييرنوع المكافأة

مكافأة التميز

1 -يتوجــب علــى الجمعيــة إعــداد نمــوذج خــاص لصــرف مكافــأة التميــز ، يتضمــن 
بيانــات الموظــف ، ومســببات المكافــأة ، مرفــق بوثيقــة مســاندة لذلــك ) إن 

يـة . حـب الصلاحـ بـل صاـ مـن قـ طـي ـ قـرار الخـ جـدت ( ، والاـ وـ
ــر  ــتثناء ، ولا تعتب ــة بلا اس ــي الجمعي ــع موظف ــة لجمي ــأة متاح ــون المكاف 2 - تك

ــح .  ــة المن الزامي
3 - لا يجــوز تكــرار  صــرف مكافــأة التميــز للموظــف لأكثــر مــن مــرة خلال الســنة 

المالـيـة .
4 - يكــون رئيــس مجلــس الإدارة هــو صاحــب الصلاحيــة فــي صــرف هــذه المكافــأة 

للرئيــس التنفيــذي  .
5 - فــي كل الأحــوال ، تكــون لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مســؤولة عــن اعتمــاد 

معايـيـر مكاـفـآت التمـيـز .
ــات  ــة لمكاف ــنوية خاص ــة س ــداد ميزاني ــذي إع ــس التنفي ــى الرئي ــب عل 6 - يتوج
التميــز ضمــن الموازنــة الســنوية للجمعيــة ليتمكــن الرئيــس التنفيــذي بموجبها 

مــن  الاختيــار والموافقــة والصــرف . 

لا يتجاوز مبلغ المكافأة عن 
%50 من الراتب الأساسي 

للموظف

مكافأة التسويق

1 - يتوجــب علــى الجمعيــة إعــداد نمــوذج خــاص لصــرف مكافــأة التســويق ، 
يتضمــن بيانــات الموظــف ، ومســببات المكافــأة ، مرفــق بوثيقــة مســاندة لذلــك ، 

ــة . ــب الصلاحي ــل صاح ــن قب ــي م ــرار الخط والاق
ــر  ــتثناء ، ولا تعتب ــة بلا اس ــي الجمعي ــع موظف ــة لجمي ــأة متاح ــون المكاف 2 - تك

ــح . ــة المن الزامي
3 - تكــون عمليــة الصــرف مــن خلال المخصــص النقــدي الخــاص بصنــدوق 
ــات  ــدوق التعويض ــة صن ــذي للجن ــس التنفي ــه الرئي ــا يرفع ــق م ــات وف التعويض
ــذي  ــغ التبــرع ال بعــد اعتمــاد مجلــس الإدارة ، ولا يجــوز الصــرف مــن نفــس مبل

ــأي حــال مــن الأحــوال . ــه ب ــم جلب ت
4 - يجوز تكرار صرف مكافأة التسويق لأكثر من مرة خلال السنة المالية

5 - تتم عمليه الصرف بشكل فصلي أو سنوي بحسب ما تراه الجمعية .
6 - يكــون رئيــس مجلــس الإدارة هــو صاحــب الصلاحيــة فــي صــرف هــذه المكافــأة 
للرئيــس التنفيــذي أو أي مــن شــاغلي الوظائــف القياديــة  ، بينمــا يكــون الرئيــس 

التنفيــذي هــو صاحــب الصلاحيــة فــي صــرف هــذه المكافــأة للموظفيــن .

لا يتجاوز مبلغ المكافأة عن 
%5 من قيمة المبلغ غير المقيد 

الذي تم جلبه بشرط ان لا يتم 
صرف المكافأة من مبلغ التبرع 

الذي تم جلبه . 

المكافآت العينية 
والمعنوية

1 - تفعــيلاًً لرؤيــة الجمعيــة فــي صناعــة بيئــة عمــل محفــزة للتميــز والإبــداع ، يجــوز للجمعيــة أن تقــوم بتقديــم 
مكافــآت عينيــة أو معنويــة لكافــة موظفيهــا ، ولهــا فــي ســبيل تحقيــق ذلــك أن تبــادر فــي تقديــم الحوافــز التاليــة

2 -يكون الرئيس التنفيذي هو صاحب الصلاحية في صرف هذه المكافآت لعموم الموظفين .

الشروطالقيمةالحافز

محفظة مشتريات من شركة إطعام 
إكسبريس

3600 سنوياًً 
موافقة مجلس الإدارة) 300 شهرياًً (

أن يكون هو الزواج الأول مع وجوب تقديم 5000 ريالمكافأة مقطوعة للزواج
نسخة من عقد النكاح .

مكافأة مقطوعة للشهادات 
اكمال عامين متتالين في الخدمة مع وجوب 3000 ريالالجامعية ) بكالوريوس وما فوق (

توفير نسخة من وثيقة التخرج

إكمال عامين متتالين في الخدمة مع توفير 1000 ريالمكافأة مقطوعة للمولود
الوثائق اللازمة
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آلية صرف المكافآت والتعويضات 

الأحكام العامة للسياسة 

	1 يتــم صــرف مكافــآت )  اعضــاء مجلــس الإدارة  ( و ) أعضــاء اللجــان الدائمــة ( و ) أميــن ســر .
مجلــس الإدارة واللجــان الدائمــة (   بعــد انتهــاء الســنة الماليــة ) خــال الربــع الأول مــن الســنة 

ــا (  .  ــي تليه ــة الت المالي
	2   يتــم صــرف مكافــآت الرئيــس التنفيــذي وشــاغلي الوظائــف القياديــة والموظفيــن فــي الشــهر .

الأخيــر مــن الســنة الماليــة بعــد اكتمــال الاعتمــادات اللازمــة الــواردة فــي هــذه السياســة ، وتصــدر 
ــل  ــس الإدارة تأجي ــا مجل ــالات يقدره ــي ح ــة ف ــوز للجمعي ــا يج ــس الإدارة  ، كم ــن مجل ــرار م بق

صــرف  المكافــآت للربــع الأول مــن الســنة التــي تليهــا . 
	3 ــا كانــت وظيفتــه الاتفــاق علــى ترحيــل قيمــة المكافــأة . يجــوز للجمعيــة بموافقــة الموظــف أي

ــة الخدمــة ، ولا يتــم هــذا الاجــراء الا بموافقــة الطرفيــن وإقرارهمــا الخطــي  الــى مخصــص نهاي
علــى ذلــك وفقــا للضوابــط المحــددة . 

	4 ــاء . ــس الادارة واعض ــاء مجل ــا أعض ــي يتكبده ــة الت ــة بالجمعي ــات الخاص ــرف التعويض ــم ص يت
اللجــان )كمصروفــات الســفر والإقامــة( عنــد اســتلام الجمعيــة للفواتيــر أو بشــكل مســبق مــن 

خــال إتمــام الحجــوزات مــن قبــل الجمعيــة .

	1 تكــون هــذه السياســة هــي المنظــم الرئيســي للمكافــآت والتعويضــات والحوافــز  ، وهــي المرجــع .
الرئيســي لكافــة أجهــزة الجمعيــة فيمــا يتعلــق بالمكافــآت والتعويضــات . 

	2 تكــون هــذه السياســة قابلــة للتحديــث والتطويــر والتعديــل بنــاء علــى مــا توصــي بــه لجنــة الترشــيحات .
والمكافــآت ـ ويوافــق عليــه مجلــس الإدارة ، وتعتمــده الجمعيــة العموميــة . 

	3 يتوجــب علــى مجلــس الإدارة بالتنســيق مــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت إجــراء المراجعــات الدوريــة .
علــى هــذه السياســة ومخرجاتهــا ، بمــا يضمــن بــذل القــدر العــال مــن العنايــة اللازمــة فــي تطبيــق مــا 

جــاءت بــه .  
	4 ــان . ــى بي ــة عل ــة العمومي ــدم  للجمعي ــنوي المق ــر الس ــي التقري ــاح ف ــة الإفص ــى الجمعي ــب عل يتوج

شــامل عــن المكافــآت وحجمهــا ومقدارهــا ، كمــا يتوجــب علــى الجمعيــة أن تفصــح عــن التنــازلات عــن 
ــنوي .  ــا الس ــر تقريره ــدت - عب ــآت - إن وج المكاف

	5 يتوجــب علــى الجمعيــة قبــل تطبيــق هــذه السياســة والمعاييــر التابعــة لهــا أن تعرضهــا علــى الجمعية .
العموميــة فــي اجتماعهــا العــادي ، واعتمادهــا لتكــون نافــذة ابتــداء مــن تاريــخ الاعتماد . 
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التاريخرقم الاجتماع / القرارصاحب الصلاحيةالاجراءم

26 أغسطس 72025 – ) 3 / 2025 (لجنة الترشيحات والمكافآتالبناء والتوصية1

10 أكتوبر 2025ق . ت ) 7 / 2025 (مجلس الإدارة الموافقة والتأييد2

15 أكتوبر 2025 18 – ) 3 / 2025 (الجمعية العمومية الاعتماد الرسمي3

الاعتماد الرسمي

سجل البناء النظامي للسياسة 

بناء على قرار الجمعية العمومية باجتماعها رقم -18 ) 3 /2025( بتاريخ 15 أكتوبر 2025

فقد تم اعتماد سياسية المكافآت والتعويضات بإصدارها الثاني. 

الرئيس التنفيذي 
أمين سر مجلس الإدارة واللجان الدائمة 

فيصل بن محمد الشوشان

نائب رئيس مجلس الادارة
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

وليد بن عامر الرميح

رئيس مجلس الادارة

عبداللطيف بن عبدالله الراجحي 
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S A U D I  F O O D  B A N K
جميع الحقوق محفوظة لمركز المعلومات

  بجمعية بنك الطعام السعودي - إطعام 


