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بالتمرير   قرار إداري

 الإدارة.إن مجلس 

  نظاماً.وبناء على الصلاحيات المخولة له 

 2(    -  40  :رقم    2023الدوري الرابع للعام  الاجتماع  في    مجلس الادارةعلى  الرئيس التنفيذي  عرضه من قبل  و الحاقاً لما تم  

اللوائح    هما تتطلب، و      2023  يونيو  08) المنعقد بتاريخ    2023  / مصلحة الجمعية في سبيل الامتثال و الالتزام بتحديث 

 قة بحوكمة الجمعية والسياسات المتعل

   للجمعية.ونظراً لما تتطلبه المصلحة العامة 

 :   ما يلييقرر 

 . المرفقة  بصيغتهم 2023للعام   الثاني إصدارهي في اعتماد نظام الرقابة الداخل اولاً : 

 رفقة .م بصيغته الم2023للعام   الأول إصدارهافي  و المتأصلة منة اعتماد قائمة المخاطر الكا ثانياً: 

 النظامية اللازمة. الإجراءات باستكماليكلف الرئيس التنفيذي  ثالثاً:

 و الله ولي التوفيق،، 

 الراجحي عبد اللهبن  فعبد اللطي
 رئيس مجلس الإدارة 

 6667رقم: 
 م  2023/  06/   09الموافق : 



تحديد المخاطر : 

تقييم المخاطر : 

معالجة المخاطر: 

تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعية 
والتـــي قـــد تؤثـــر علـــى تحقيـــق أهدافهـا. وفـــي هـذه العمليـــة يتـم تحديـد كافـــة المخاطـر ســـواء كانـت تحـت 
الســـيطرة المباشـــرة للجمعية أم لا، بالإضافة إلـــى المخاطـــر التـي لا تبـدو ذات أهميـــة، حيـث مـن الممكـن أن 
تتراكـــم وتتفاعـــل مـــع الأحداث والظـــروف الأخرى لتسـبب أضـرار ســـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـــة، علـى سـبيل 
المثـــال: خطـــر الاعتماد علـــى متبرع وحيد كمصـــدر وحيـــد للدخـــل، وفرصـــة تنويـع مصـادر الدخـــل مـن خلال 

متبرعيــن اخرين أو اســـتثمارات وغيرهـــا.

تهــــدف عمليــــة تقييــــم المخاطــــر إلــــى التعمــــق فــــي فهــــم طبيعــــة المخاطــــر، ومســــتويات تأثيرهــــا 
واحتماليـــة حدوثهـــا بشـــكل نوعـي وكمـــي، كمـا تشـمل مقارنـــة مسـتوى المخاطـر مـع حـــدود تقبـل وتحمـل 
الجمعيــة للمخاطـــر لتحديـــد الإجــراءات والضوابـــط الإضافية المطلوبـــة لإدارة الخطـــر. وتكـــون نتائـــج تقييـــم 

المخاطـــر مســـجلة ومدونـــة ويتـــم مشـــاركتها مـــع أصحـــاب المصلحـــة المعنييـــن للمراجعـــة والاعتماد.

 تهــــدف عمليــــة معالجــــة المخاطــــر إلــــى اختيــــار أنســــب خيــــار أو خيــــارات لتغييــر مســــتوى المخاطــر 
مــــع الأخذ بالاعتبار الموازنــــة مــــا بيــــن الفوائــــد المحتملــــة المســــتجدة مــــن الإجراءات المقترحــــة مقابــل 
التكاليــــف والجهــــود لتنفيذهــــا. وكجــــزء مــــن معالجــــة المخاطــــر، ينبغــــي علــــى الجهــة تحديــــد كيفيــة 
تنفيـــذ الخيـــار أو الخيـــارات المختـــارة، بحيـــث يتـــم فهـــم الترتيبـــات التاليـــة -علـى ســـبيل المثـــال لا الحصـر- 
مـــن أصحـــاب المصلحـــة: الأساس لاختيار الخيــــار أو الخيــــارات، بمــــا فــــي ذلــــك الفوائــــد المتوقعــــة التــي 
ســــيتم اكتســــابها. الإجــراءات المتوقــع تنفيذها. الأشــخاص المســـؤولين عـــن اعتمـــاد الإجراءات التصحيحيـــة 
ــرات الأداء  ــة لتنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة. مؤشــ ــن تنفيذهــا. المــوارد المطلوب ــؤولين عـ والأشــخاص المسـ
لمراقبــــة فعاليــــة الإجراءات المتبعــــة والتقــدم المحــرز فــي تنفيــــذ الإجراءات التصحيحيــة. التاريخ المتوقع 

لانتهــاء مــن معالجــة الخطــر
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جدول  المخاطر: 

تصنيف 
المخاطر

المؤشرات الدالة 
على الخطر

درجة 
الخطورة

احتمالية 
الإجراءات والعمليات التدابير الوقائيةالحدوث

والسياسات ذات العلاقة

مخاطر 
العملاء 

أوالمتبرعين

رفض العميل تقديم 
بيانات عنه او توضيح 

مصدر أمواله 
منخفضعالي

-محاولة إقناعه بأهمية تقديم بيانات عنه
- تحديــد الحــد الأدنــى مــن المعلومــات اللازمــة عــن 

العــملاء فــي كل إجــراء
- عــدم اســتقبال تبــرع نقــدي وضــع تعليمات رســمية 

بضــرورة الإفصــاح عــن العميل.

-إجراء استقبال التبرعات 
- إجراء تسجيل المستفيدين 

-إجراء اعتماد مشروع استثماري

اشتباه العميل 
بأعمال مشبوهة 

ومحظورة. 
متوسط عالي

مطابقــة وثائــق العميــل مــع بياناتــه )متبــرع – موظــف – 
متطــوع – مــورد – مســتفيد – مســتثمر(

- طلــب الوثائــق الثبوتيــة للمورديــن عنــد التعاقــد لتنفيــذ 
اعمــال )الســجل التجــاري – الــزكاة والدخــل – والتأمينــات.
او  الموظــف  ومعلومــات  وثائــق  صحــة  مــن  -التأكــد 
التعييــن  اعتمــاده  قبــل  للعمــل  المتقــدم  المتطــوع 

-التأكــد مــن بيانــات ومعلومــات المســتفيد مــع الجهــات 
الرســمية والأمنيــة.

-اجراءات استقبال التبرعات. 
-إجراءات تسجيل المستفيدين. 

-إجراءات التوظيف. 
-إجراءات ولائحة المشتريات. 

-إجراءات تسجيل متطوع.
-إجراءات اعتماد مشروع استثماري.

رغبة العميل في 
مشاركة الجمعية في 

مشاريع استثمارية 
غير واضحة من حيث 

غرضها القانوني 
او الاقتصادي أو 

عدم انسجامها مع 
استراتيجية الاستثمار 
المعلنة في الجمعية

منخفضعالي

- تنفيذ دراسات جدوى للمشاريع المرشحة للاستثمار.
- التأكــد مــن توافــق المشــاريع المرشــحة للاســتثمار مــع 

خـطـة الاـسـتثمار.
-التأكد من الوضع القانوني للمستثمر.

إجراءات اعتماد مشروع استثماري.

اشتباه الجمعية في 
أن العميل وكيل 

للعمل نيابة عن موكل 
مجهول، وتردده 

وامتناعه بدون أسباب 
منطقية في إعطاء 
معلومات عن ذلك 
الشخص او الجهة

منخفضمتوسط

فــي  إيداعــه  يتــم  الوســطاء  خلال  مــن  التبرعــات 
حســاب الجمعيــة مباشــرة مــن قبــل المتبــرع ولا 
يقبــل النقــد -متابعــة الســجلات التأجيــر لعقــارات 
الجمعيــة الكترونيــا مــن خلال اســم الأوقــاف وبحــث 

إمكانيــة الإيــداع المباشــر مــن المســتأجر 
-لا يتم التعامل مع أي وكيل إلا بوكالة رسمية

-إجراءات استقبال التبرعات 
-إجراءات صرف الدعم للمستفيدين 

-إجراءات متابعة الأوقاف والأملاك 
-إجراءات اعتماد مشروع استثماري

عدم تناسب قيمة 
أو تكرار التبرعات 

والعمليات مع 
المعلومات المتوفرة 

عن المشتبه به 
ونشاطه ودخله 

ونمط حياته وسلوكه

سؤال المتبرع عن أصل المال ومصدرهمنخفضمتوسط
-إجراءات استقبال التبرعات
-إجراءات علاقات الداعمين 

ظهور علامات البذخ 
والرفاهية على 
العميل وعائلته 

بشكل مبالغ في وبما 
لا يتناسب مع وضعه 
الاقتصادي )خاصة إذا 

كان بشكل مفاجئ(

سؤال المتبرع عن أصل المال ومصدرهمنخفضمتوسط
إجــراءات  التبرعــات  اســتقبال  إجــراءات 
تحديــث  إجــراءات  الداعميــن  علاقــات 

المســتفيدين بيانــات 
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تصنيف 
المخاطر

المؤشرات الدالة على 
الخطر

درجة 
الخطورة

احتمالية 
الإجراءات والعمليات التدابير الوقائيةالحدوث

والسياسات ذات العلاقة

مخاطر 
العملاء 

أوالمتبرعين

قيام العميل باستثمار 
طويل الاجل يتبعه بعد 
مدة وجيزة طلب تصفية 

الوضع الاستثماري 
وتحويل العائد من 

الحساب

تمنــع منخفضمتوسط واضحــة  اســتثمارية  شــروط  وضــع  يراعــي 
وجيــزة مــده  فــي  إجراءات عقود الاستثمارالتصفيــة 

محاولة العميل تغيير 
مشروع استثماري او 

الغائه بعد تبليغه 
بمتطلبات تدقيق 

المعلومات او حفظ 
السجلات من الجمعية

منخفضمتوسط

الوثائــق  تحديــد  المقترحــة  للمشــاريع  الجــدوى  دراســة 
التعاقــد بالمشــروع قبــل  الســير  المطلوبــة وآليــة 

للتحريــات  العامــة  )الإدارة  الرســمية  الجهــات  ابلاغ   -
ــن  ــد م ــم التأك ــوال: إذا ت ــل الأم ــبهة غس ــن ش ــة( ع المالي

المعلومــات بســبب  العميــل  انســحاب 

إجراءات اعتماد مشروع استثماري

طلب العميل من 
الجمعية تحويل الأموال 

المستحقة له لطرف 
اخر ومحاوله عدم تزويد 
الجمعية بأي معلومات 
عن الجهة المحول إليه

متوسطعالي

المستفيدين: لا يتم التحويل الا لحساب المستفيد 
ــم الصــرف الا للجهــة  ــن والاســتثمار: لا يت ــة الموردي -أصال
التعاقــد معهــا وينــص علــى ذلــك بالعقــود  تــم  التــي 

الموثقــة مــن الطرفيــن

إجــراءات صرف المســاعدات للمســتفيدين 
إجــراءات عقود الاســتثمار

علم الجمعية لتورط العميل 
في أنشطة محظورة  أو 

جرائم تمويل إرهاب، او أي 
مخالفات جنائية او تنظيمية 
او أن الأموال أو الممتلكات 

ايراد من مصادر غير 
مشروعة او انتماء العميل 

لمنظمة غير معروفة او 
معروفة بنشاط محظور

منخفضعالي

ــة  ــل قائمــة محدث إيقــاف التعامــل تمــام مــع العمي
بالمخالفيــن المعلــن عنهــم  رســميا مــن الجهــات 
الرســمية -التنســيق مــع الجهــات الرســمية لدعــم 
اســرة الســجين المتــورط بقضايــا الإرهــاب و ابلاغ 
و  الأمــوال  عــن شــبهة غســل  الرســمية  الجهــات 

أعمــال مشــبوهة.

إجــراءات  التبرعــات  اســتقبال  إجــراءات 
تســجيل المســتفيدين إجــراءات التوظيــف 
إجــراءات  المشــتريات  ولائحــة  إجــراءات 
اعتمــاد  إجــراءات  المتطــوع  تســجيل 

اســتثماري مشــروع 

تحويل أموال كبيرة من 
مصادر غير معروفة الى 
حسابات الجمعية بدون 

تقديم وثائق أو مستندات 
تثبت مصدرها أو هدفها

الحصــول علــى معلومــات إضافيــة عــن العميــل مثــل 
: المصنــب ، حجــم الأصــول وتحديــث بينــات الهويــة 

وتطبيــق سياســة الاشــتباه فــي الأمــوال

فــي عمليــات غســل  سياســة الاشــتباه 
الإرهــاب وتمويــل  الأمــوال 

التبرع نقداًً بمبالغ كبيرة 
للجمعية

الحصــول علــى بيانــات المتبــرع بشــكل متكامــل 
)الاســم - رقــم الهويــة - المنصــب - حجــم الأصــول ( ، 

ــة ــرع الا فــي مقــر الجمعي عــدم اســتقبال التب
سياسة جمع التبرعات

طلب العميل دعم 
مستفيدين من نطاق 
جغرافي خارج نطاق 
نشاط الجمعية لم 

تتمكن الجمعية من 
دراسة حالته

يتــم الاعتــذار للعميــل الالتــزام بالنطــاق المعتمــد منخفضمتوسط
لائحة الرعاية والتنمية للمستفيدينجغرافيــا لممارســة الجمعيــة لأنشــطتها
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تصنيف 
المخاطر

المؤشرات الدالة على 
الخطر

درجة 
الخطورة

احتمالية 
الإجراءات والعمليات التدابير الوقائيةالحدوث

والسياسات ذات العلاقة

مخاطر البلدان 
والمناطق 
الجغرافية

دعم برامج خارج 
يتــم الاعتــذار للعميــل الالتــزام بالنطــاق المعتمــد منخفضمنخفضالمملكة

لائحة الرعاية والتنمية للمستفيدينجغرافيــا لممارســة الجمعيــة لأنشــطتها

تلقي الجمعية دعم من 
منخفضمنخفضخارج المملكة

اتبــاع الإجــراءات الرســمية المعتمــدة مــن الجهــة 
المشــرفة عــن رغبــة المتبــرع أو تبرعــه الفعلــي.

- مراجعــة الحســابات الماليــة والتأكــد مــن أي تحــويلات 
ماليــة غيــر معروفــة المصــدر للإدارة لاتخــاذ الإجــراءات 

ــة. المالي

مخاطر 
المنتجات
والخدمات

 

طلب العميل دعم برامج 
أومنظمات غير معروفه او 

معروفه بنشاط محظور
-لائحة الرعاية والتنمية للمستفيدينيتم الاعتذار للعميل وإبلاغ الجهات الرسميةمتوسطعالي

صرف عهد البرامج دون 
التدقيق على الصرف في 
الغرض المعتمد من آجلة

منخفضمتوسط

-لا يتــم الصــرف الا للبرامــج والمشــاريع المعتمــدة فــي 
الخطــة التشــغيلية والموازنــة التقديريــة .

-يتــم تدقيــق فواتيــر المصروفــات عنــد تســوية العهــد 
البرنامــج  مــع طبيعــة  توافقهــا  مــن  والتأكــد  الماليــة 

والغــرض الــذي صرفــت مــن أجلــه.
- تحديــد قائمــة المورديــن للمتطلبــات الأساســية للبرامج 

ويتــم التعامــل معهــم عنــد صــرف علــى البرامــج.

-إجراءات إعداد واعتماد الموازنة التقديرية 
-إجراءات صرف وتسوية العهد المالية 

-إجراءات متابعة الموازنات المعتمدة

تقديم برامج وأنشطة 
توعوية وتدريبية من قبل 

اشخاص غير معروفه 
اومعروفه بنشاط محظور

متوسطعالي
-أخــذ موافقــات مــن الجهــات المختصــة علــى البرامــج التدريبيــة 
برنامجهــا  واعتمــاد  للمســتفيدين  المقدمــة  والتوعويــة 

ومقدميهــا الاشــراف المباشــر أثنــاء تنفيــذ البرنامــج
إجراءات تنفيذ البرامج والفعاليات

مخاطر 
المعاملات
وقنوات 
التسليم

استخدام قنوات 
اوتقنيات غير آمنة 

للصرف على البرامج 
والأنشطة او استقبال 

التبرعات

منخفضعالي

الجهــات  مــن  التقنيــة  والقبــض  الصــرف  قنــوات  -توحيــد 
لمختصــة ا

- تصميــم آمــن للقنــوات والتقنيــات المســتخدمة فــي عمليــات 
نقــاط  الحمايــة  لبرامــج  الــدوري  التحديــث  القبــض والصــرف 
بحســابات  مرتبطــة  تكــون  بالجمعيــة  المســتخدمة  البيــع 

الجمعيــة

-إجراءات الصرف 
-إجراءات القبض إجراءات الحماية التقنية

اختراق الإيميل 
أوالموقع الرسمي 

للجمعية واستخدامها 
في معاملات محضورة

منخفضمتوسط

عبــر  الجمعيــة  داخــل  الإداري  الاتصــال  -توحيــد 
للعمــل. مخصصــة  رســمية  ايمــيلات 

- توثيق حسابات الجمعية الرسمية. 
-التحديث الدوري لبرامج الحماية. 

ــبكة  ــن ش ــة ضم ــة المرخص ــج التقني ــتخدام البرام -اس
الجمعيــة.

-إجراءات الاتصالات الإدارية
-إجراءات الحماية التقنية

5تقييم مخاطر غسل الأموال وتمويل الارهاب
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جميع الحقوق محفوظة لمركز المعلومات

 بجمعية بنك الطعام السعودي - إطعام 
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