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 قرار إداري 

   التنفيذي. الرئيسإن 
   نظاماً.وبناءً على الصلاحيات المخولة له 

اعتمادالموافقة على    والمتضمن  2024  فبراير  14  وتاريخ)    2/2024  ت.ق   وبالإشارة الى قرار مجلس الإدارة رقم (

   . بالجمعية المخاطر إدارة عمل وحوكمة لتأطير تنظيمية مواد من تضمنته بما المخاطر إدارة سياسة
  للجمعية.ونظراً لما تتطلبه المصلحة العامة 

   يلي:يقرر ما 

 .  المرفقة  وفق الصيغة للجمعية،سياسة إدارة المخاطر  ل الأول الإصداراعتماد  أولاً:

عية. الالكتروني الرسمي للجمبموجب السياسة ، وتعميمها ، ونشرها عبر الموقع يتم العمل  ثانياً:

 والله ولي التوفيق ،،، 

 التنفيذي الرئيس 

فيصل بن محمد الشوشان    
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سياسة إدارة المخاطر

الإصدار الأول – 2024
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2 | تعريف الخطر وإدارة المخاطر

3 | إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية

4 | لجنة إدارة المخاطر ومهامها

5 | دور مجلس الإدارة

6 | المخاطر المحتملة التي تواجه الجمعية

7 | آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية
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مقدمــة

بالإشــارة الــى الخطــة الاســتراتيجية الخمســية لجمعيــة بنــك الطعــام الســعودي ) إطعــام ( 

ــاء القاعــدة الأساســية  ــة والتنظيميــة للجمعيــة ، وبن والمتضمنــة رفــع الكفــاءة الماليــة والإداري

لحوكـمـة الجمعـيـة وتطوـيـر إجراءاتـهـا الرقابـيـة .

وتماشــياًً مــع رؤيــة الجمعيــة فــي بنــاء القاعــدة الصلبــة للحوكمــة المنظمــة لكافــة عمليــات 

الجمعيــة ، ومــن ضمنهــا إدارة المخاطــر المحتملــة التــي تواجــه الجمعيــة ، وبمــا يســهم فــي 

تجنبهــا أو الحــد منهــا ، وفــي اصعــب الظــروف ان يتــم الســيطرة عليهــا ، فقــد جــاءت سياســة 

ــال  ــر أعم ــوات تطوي ــم خط ــي لتدع ــي تأت ــام 2024 ، والت ــا الأول للع ــي إصداره ــر ف إدارة المخاط

الجمعـيـة بـمـا يحـقـق الكـفـاءة العالـيـة ـفـي الاـشـراف والتنظـيـم .
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أولاًً : الغرض من إعداد هذه السياسة 

ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر

ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية

	1 توضح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر..

	2 تفســر السياســة طريقــة الجمعيــة الخاصــة فــي إدارة المخاطــر وتوثيــق أدوار ومســئوليات الأطــراف .

ــة. ذات العلاق

	3 تعتبر هذه السياسة جزء من مهام الرقابة الداخلية للجمعية . .

	4 تدعــم هــذه السياســة أعمــال الرقابــة الداخليــة وتحديــد إجــراءات التقاريــر الأساســية للجمعيــة ، وتشــرح .

الإجــراء الــذي ســيتم اتخــاذه مــن أجــل تقييــم فعاليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة للجمعيــة . 

ــي  ــا، ويأت ــق أهدافه ــى تحقي ــة عل ــدرة الجمعي ــن مق ــوق م ــن أن يع ــيء يمك ــه أي ش ــر بأن ــرف الخط يع

ثـه . بـة عـلـى حدوـ ثـار المترتـ بـط بـيـن احتـمـال وـقـوع ـحـدث وبـيـن الآـ الرـ

ــب  ــى جوان ــيطرة عل ــم والس ــد وتقيي ــتخدم لتحدي ــراء المس ــه الإج ــر بأن ــف إدارة المخاط ــن تعري ويمك

يـة عـلـى تحقـيـق أهدافـهـا ثـر ـفـي مـقـدرة الجمعـ المخاـطـر الـتـي ـقـد تؤـ

ــا لاســتمرار ونمــو الجمعيــة بمــا يتوافــق مــع أهدافهــا  وعلــى كل حــال تعتبــر إدارة المخاطــر أمــرا ضروري

الاســتراتيجية، وليــس إجــراء الغــرض منــه تجنــب المخاطــر، وفــي حــال اســتخدامه بصــورة ســليمة فإنــه يمكــن 

ــيطرة  ــا والس ــا وفهمه ــم تحديده ــي ت ــر الت ــث أن المخاط ــر حي ــى المعايي ــطتها بأعل ــة أنش ــة مواصل للجمعي

عليـهـا بـصـورة جـيـدة ـفـإن ـمـا تبـقـى ـمـن المخاـطـر يصـبـح أـقـل ـحـدة 

ــة الداخليــة الــذي يحتــوي علــى عــدد مــن العناصــر التــي  تعــد إدارة المخاطــر جــزءًً مــن نظــام الرقاب

تعمــل مــع بعضهــا علــى إيجــاد طريقــة تشــغيل فعالــة تســاعد الجمعيــة علــى تحســين الأداء فــي كافــة 

ــة  ــل الجمعي ــبة لعم ــة بالنس ــغ الأهمي ــزء بال ــر ج ــر إدارة المخاط ــا تعتب ــة ، كم ــة والإداري ــب المالي الجوان

ولـيـس فـقـط مـجـرد الـتـزام .

تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل :

	1 الاستراتيجيات واللوائح والسياسات والإجراءات المتخذة .

	2 خطط الجمعية وميزانياتها وتقاريرها الدورية .

	3 سجلات المخاطر العالية .

4سياسة إدارة المخاطر - إصدار - 2024



 رابعاًً : لجنة إدارة المخاطر ومهامها

خامساًً : دور مجلس الإدارة في ملف المخاطر 

ــدره  ــمي يص ــرار رس ــة بق ــذي للجمعي ــس التنفي ــة الرئي ــر برئاس ــة إدارة المخاط ــكل لجن تش
ــر  ــب الأم ــم يتطل ــنوي مال ــكل س ــكيل بش ــدد التش ــة ، ويتج ــنة المالي ــن الس ــع الأول م خلال الرب

يـة  هـام التالـ نـة المـ لـى اللجـ يـة ،  وتتوـ سـنة المالـ شـكيل خلال الـ عـادة التـ إـ
	1 إعــداد خطــة إدارة المخاطــر بعــد إجــراء البحــوث والدراســات المتعلقــة بشــأنها واعتمادهــا .

مــن مجلــس إدارة الجمعيــة . 
	2 تنفيــذ الخطــة الخاصــة بــإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة المعتمــدة من قبــل المجلس .

وضمــان وضــع الترتيبــات المناســبة مــن أجــل التأكــد مــن أن المخاطــر قــد تــم تحديدهــا 
وتقييمهــا وإدارتهــا بطريقــة فاعلــة . 

	3 ــتراتيجية. . ــا الاس ــة لأهدافه ــق الجمعي ــدد تحقي ــد ته ــي ق ــرة الت ــر الكبي ــة المخاط مراقب
ــم  ــى تقدي ــا عل ــر وقدرته ــة إدارة المخاط ــاءة وفعالي ــة كف ــط لمراجع ــر خط ــان توف وضم

تقييــم ســنوي لترتيبــات إدارة المخاطــر بالجمعيــة.
	4 رفــع التقاريــر الدوريــة الخاصــة بــإدارة المخاطــر لمجلــس الإدارة والقيــام ســنويا بمراجعــة .

طريقــة الجمعيــة فــي إدارة المخاطــر وإطــار عمــل إدارة المخاطــر.
	5 الاســتعانة بخدمــات الاستشــاريين الخارجييــن فــي الجوانــب التخصصيــة لعمليــات .

تقديــم  أجــل  مــن  الخارجيــة  الأطــراف  مــن  الاختصاصييــن  واســتخدام  الجمعيــة, 
الداخليــة. الرقابــة  التقاريــر لزيــادة موثوقيــة نظــام  النوعيــة وعمــل  الاستشــارات 

	6 تقــوم اللجنــة  بإعــداد تقريــر حــول مراجعتهــا لفعاليــة إدارة المخاطــر بالجمعيــة وترتيبات .
الرقابــة والحكومــة بصــورة ســنوية وإجازتهــا من مجلــس الإدارة .

	7 يتم تضمين التقرير السنوي للمخاطر ضمن التقرير السنوي للجمعية .  .

	1 اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية.

	2 المبادرة ودعم تجسيد ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية.

	3 تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية.

	4 الموافقة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على أداء الجمعية في مجال إدارة المخاطر..

	5 ــى . ــاء عل ــك بن ــة وذل ــر بالجمعي ــة إدارة المخاط ــة لفعالي ــة المراجع ــر لجن ــاد تقري اعتم

المعلومــات المقدمــة بواســطة لجنــة المراجعــة.
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سادساًً : المخاطر التي تواجه جمعية بنك الطعام السعودي – إطعام 

سابعاًً : آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

تتنــوع المخاطــر التــي تواجــه جمعيــة بنــك الطعــام الســعودي ) إطعــام ( ، فيمــا توضح هذه السياســة 
أبــرز المخاطــر القائمــة والمحتمــل اســتمراراها والتــي تتمحــور فــي الجانــب التمويلــي والحاجــة لتحســين 

كفــاءة الانفــاق ، ويمكــن تلخيــص أبــرز المخاطــر علــى النحــو التالي : 

	1 اســتمرار توســع أعمــال الجمعيــة ، والحاجــة الماســة لوجــود التمويــل المالــي الــكاف لاداء اعمــال .

الجمعيــة بالشــكل الصحيــح . 

	2 ــة . ــدة ممــا يجعــل توفــر الســيولة النقدي ــر المقي ــى التبرعــات غي ــدة عل ســيطرة التبرعــات المقي

ــة .  ــغ الصعوب أمــرا بال

	3 ســيطرة المنصــات الحكوميــة علــى الحصــة الأكبــر مــن تبرعــات المانحيــن والشــركاء ممــا يعنــي .

انخفــاض حجــم التبرعــات بشــكل متصاعــد . 

	4 تحمــل الجمعيــة لمســؤولية 5 جمعيــات فــي آن واحــد علــى اعتبــار ان كل فــرع مــن فــروع .

الجمعيــة يقــوم بمقــام الجمعيــة المســتقلة فــي المصروفــات . 

	5 ــغيلي . ــح التش ــم أو المن ــم الدع ــن تقدي ــة ع ــة الاجتماعي ــرية والتنمي ــوارد البش ــاع وزارة الم امتن

للجمعيــة .

	6 امتناع صندوق دعم الجمعيات عن تقديم الدعم أو المنح التشغيلي للجمعية . .

	7 رغبــة مجلــس الإدارة فــي الاعتمــاد الذاتــي علــى البرامــج والمشــاريع مــن دون الاعتمــاد علــى دعــم .

مجلــس الإدارة . 

	8 ارتفاع مصروفات الأوقاف والاستثمارات مما يضاءل نسبة صافي الدخل .

	9 استمرار الجمعية في دفع الرسوم الحكومية والمصروفات ذات العلاقة .

.	10 الاقبال الكبير على خدمات الجمعية من المستفيدين ومتلقي الخدمات 

	1 رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية ..

	2 تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية ..

	3 التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها ..

	4 عقد الاجتماعات الدورية للجنة المخاطر وتحديث المؤشرات الرئيسية . .

	5 رفع التقارير الدورية لمجلس الادارة للمشاركة في الحد من هذه المخاطر ..
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