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مقدمــة

يهــدف هــذا الدليــل إلــى توضيــح الأطــر العامــة لمجلــس إدارة جمعيــة بنــك الطعــام الســعودي 

)إطعــام( والتعريــف بمســؤولياته واختصاصاتــه ، وتوضيــح مهــام رئيســه وأعضــاءه ، بهــدف تفعيــل 

دور المجلــس بمــا يســهم فــي تعزيــز كفــاءة الإدارة بالجمعيــة ، وتنظيــم العلاقــة بيــن مجلــس الإدارة 

ــل  ــة ، وتحم ــفافية والمصداقي ــاء الش ــرارات وإضف ــاذ الق ــة اتخ ــهيل عملي ــذي لتس ــاز التنفي والجه

المســؤوليات حســب مــا تقتضيــه اللوائــح والتشــريعات المنظمــة للقطــاع غيــر الربحــي 

إن هــذا الدليــل ، المنبثــق مــن اللائحــة التنفيذيــة لنظــام الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة 

الصــادرة عــن المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي ، صمــم ليتماشــى وينســجم مــع اللائحــة 

الأساســية للجمعيــة وقواعــد الحوكمــة المعتمــدة مــن الجمعيــة العموميــة ، ولا يعــد هــذا الدليــل 

ــد  ــن ماوج ــارض بي ــود أي تع ــد وج ــة ، وعن ــات الأهلي ــات والمؤسس ــة للجمعي ــة التنفيذي ــديلاً للائح ب

ــر الربحــي ، تكــون  ــح والسياســات المنظمــة للقطــاع غي فــي هــذا الدليــل وبيــن التشــريعات واللوائ

ــح . ــة لتلــك الأنظمــة واللوائ المرجعي
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أن تكــون إطعــام الرائــدة علــى مســتوى المملكــة والوطــن العربــي فــي توفيــر الغــذاء المناســب 
للمســتفيدين ، وفــق منظومــة عمــل محترفــة . 

ــب  ــي المناس ــم الغذائ ــر الدع ــن خلال توفي ــامل م ــه الش ــي بمفهوم ــل الاجتماع ــق التكاف تحقي
ــدر .  ــن اله ــة م ــوارد الغذائي ــظ الم ــة لحف ــات الفعال ــاء التحالف ــع بن ــدود ، م ــل المح ــذوي الدخ ل

•  تقديم الدعم العيني الغذائي للأسر المستفيدة وذوي الدخل المحدود .

• تقديم المساعدة لمن يتعرضون للحوادث والمقبلين على الزواج وفق الأطر المحددة .

• المساهمة في حفظ الموارد الغذائية من الهدر والاستفادة القصوى من زوائد الأطعمة .

• المساهمة في تحقيق الامن الغذائي من خلال توفير الغذاء المستدام للمستفيدين .

• تشجيع الدراسات والبحوث التي تخدم الأهداف المتخصصة بمجال الأغذية.

•  الابتكار في تقديم أحدث النماذج التشغيلية الاحترافية في القطاع غير الربحي.

رؤيتنا

رسالتنا

أهدافنا
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الإشــــراف الفنــيالاشراف المالي والاداري

الدمام

جدة

الرياض

بقيق

الاحساء

رأس الخير
الجبيل

فروع الجمعية

جهات الاشراف المالي والفني 
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اللوائح والسياسات والتقارير 

- اللائحة الأساسية للجمعية . 	

- قواعد حوكمة الجمعية. 2

- اللائحة التنظيمية للعضويات والاشتراكات . 3

- لائحة الصلاحيات المالية والإدارية . 4

- لائحة تنظيم العمل الداخلي . 	

- لائحة صندوق الموارد البشرية . 	

- سياسة جمع التبرعات . 	

- سياسة تعارض المصالح . 	

- سياسة خصوصية البيانات . 	

- سياسة الاحتفاظ بالوثائق واتلافها . 		

- سياسة مكافحة غسيل الاموال وتمويل الارهاب . 		

- سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغات . 2	

- سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين وتقديم الخدمات . 3	

- سياسة استرداد التبرعات المالية للمتبرع . 4	

- سياسة توجيه مبلغ التبرع إلى مشروع آخر . 		

- قواعد استثمار الفائض من اموال الجمعية . 		

- التعليمات التنفيذية للائحة جمع التبرعات . 		

- الدليل التشغيلي لمدير وحدة التطوع. 		

رابط اللوائح والسياسات بالموقع الالكتروني الرسمي للجمعية

https://saudifoodbank.com/etaam-policies/
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 يديــر الجمعيــة مجلــس إدارة لا يقــل عــدد اعضــاءه عــن خمســة ولا يزيــد عــن ثلاثــة عشــر . 	

عضــو ، وفــي كل الأحــوال لا يجــوز أن يزيــد عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة عــن 50% مــن أعضــاء 

الجمعيــة العموميــة الذيــن يحــق لهــم الحضــور والتصويــت .

 يتــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة مــن بيــن الأعضــاء العادييــن والداعميــن وفقــاً لقواعــد . 2

حوكمــة الجمعيــة . 

 تكــون مــدة الــدورة الواحــدة لمجلــس الإدارة ) 4 ســنوات ( ، ويجــوز الترشــح لأكثــر مــن دورتين . 3

علــى التوالــي بعــد موافقــة الجمعيــة العمومية تصنيــف العضويــات في مجلــس الإدارة .

تكوين مجلس الإدارة 

تصنيف العضويات في مجلس الإدارة 

مفهومهانوع العضوية

العضو المنتخب
هــو العضــو الــذي تنتخبــه الجمعيــة العموميــة ممــن تنطبــق عليــه شــروط العضويــة ، 

ويتمتــع بكافــة الحقــوق النظاميــة لعضــو المجلــس. 

العضو الفخري

ــاب  ــن أصح ــون م ــة ويك ــة الفخري ــس الادارة العضوي ــه مجل ــذي يمنح ــو ال ــو العض ه
المكانــة والــرأي ، أو ممــن قدمــوا خدمــات جليلــة للدولــة أو للجمعيــة أو ممــن لديهــم 
نشــاط فــي ميــدان العمــل الاجتماعــي والتطوعــي ، ولا تنطبــق عليــه الالتزامــات 

ــب . ــو المنتخ ــا العض ــع به ــي يتمت ــوق الت والحق

	الدليل التعريفي لعضو مجلس الإدارة -  إصدار - 2024



لمجلــس الإدارة دور كبيــر فــي نجــاح الجمعيــة ونموهــا واســتدامتها ، لذلــك ينبغــي أن يتــم انتخــاب 
أعضــاء مجلــس الإدارة بعنايــة فائقــة لتحقيــق هــذه الأهــداف ، وتتمثــل الشــروط التــي يجــب توفرهــا فــي 

عضــو مجلــس الإدارة مايلــي : 
أن يكون سعودي الجنسية . . 	
 أن يكون كامل الأهلية . . 2
أن يكون حسن السيرة والسلوك . . 3
 أن يحمل العضوية الداعمة أو العادية في الجمعية العمومية لمدة لا تقل عن ستة أشهر . . 4
ألا يقل عمره عن ) 18 سنة ( . . 	
 ألا يكــون مــن الموظفيــن فــي المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي أو فــي وحــدة المنظمات . 	

غيــر الربحيــة فــي الجهــة المشــرفة فنيــاً علــى الجمعية . 
 الالتزام بسداد رسوم العضوية السنوية البالغة 1000 ريال . . 	
  ألا يكــون قــد صــدر فــي حقــه حكمــاً نهائيــاً بإدانتــه فــي جريمــة مخلــة بالشــرف والأمانــة مالــم يكــن . 	

قــد رد إليــه اعتبــاره . 
 أن يقدم طلب العضوية وفق النموذج المعد من قبل المركز . . 	

 أن يقدم برنامجاً انتخابياً وفق أهداف الجمعية والغرض الذي انشأت من أجله . . 		

يختــار مجلــس الإدارة فــي أول اجتمــاع لــه رئيســاً للمجلــس ، ونائبــاً للرئيــس ، ويكــون العضــو الحاصــل . 	
علــى أعلــى عــدد مــن اصــوات الناخبيــن رئيســاً ، والــذي يليــه نائبــاً لــه . 

 فــي حــال شــغور مــكان رئيــس مجلــس الإدارة ، أو نائبــه ، أو أحــد اعضــاء المجلــس لأي ســبب كان ، فيتــم إكمــال . 2
نصــاب المجلــس بالعضــو الاحتياطــي الأكثــر أصواتــاً فــي الانتخابــات الأخيــرة ، ويعــاد تشــكيل المجلس . 

يجــوز للمركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي - بقــرار مســبب - أن يعــزل مجلــس الادارة المنتخــب . 3
، وتعييــن مجلــس إدارة مؤقــت وذلــك فــي إحــدى الحالتيــن : 

أ. إذا نقــص عــدد اعضــاء مجلــس الإدارة - لأي ســبب - عــن الحــد الأدنــى للنصــاب القانونــي لعقــد الاجتماعات 
، وتعــذر اكمــال المجلــس وفقــاً للائحــة التنفيذيــة وقواعــد الحوكمة .

ب . إذا خالــف مجلــس الإدارة أي مــن أحــكام اللائحــة التنفيذيــة واللائحــة الأساســية وقواعــد الحوكمــة ولــم تصحــح 
خلال 30 يومــاً مــن تاريــخ الإنــذار الخطــي الموجــه للمجلــس مــن قبــل المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي . 

 علــى مجلــس الإدارة المؤقــت أن يدعــو الجمعيــة العموميــة للانعقــاد خــلال 60 يومــاً مــن تاريــخ تعيينــه ، . 4
وأن يعــرض عليهــا تقريــراً مفصــلاً عــن حالــة الجمعيــة ، وتنتخــب الجمعيــة العموميــة فــي هــذه الجلســة 

مجلســاً جديــداً ، وينتهــي دور المجلــس المؤقــت بانتخــاب مجلــس الادارة الجديــد . 
ــاء . 	 ــة لأعض ــآت مقطوع ــرف مكاف ــوز ص ــوع ، ويج ــبيل التط ــى س ــس الادارة عل ــي مجل ــل ف ــون العم يك

ــة .  ــة الجمعي ــد حوكم ــه قواع ــا حددت ــق م ــة وف ــوال الجمعي ــن أم ــس م المجل

شروط عضوية مجلس الإدارة 

ضوابط مجلس الإدارة 
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حضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة والمشــاركة فــي مناقشــتها ، والتصويــت علــى القــرارات ، ولا يجــوز . 	
التفويــض فــي ذلــك . 

 رئاسة وعضوية اللجان التي يكلفه بها المجلس . . 2

تمثيل الجمعية أمام الجهات ذات العلاقة بعد تكليف من رئيس مجلس الإدارة . . 3

خدمــة الجمعيــة ونفعهــا بالخبــرة والمعرفــة واقتــراح المواضيــع وتقديــم المبــادرات الهادفــة . 4
لنهضــة الجمعيــة. 

 التقيد بما يصدر من جهات الإشراف والجمعية العمومية ومجلس الإدارة والتقيد بها . . 	

 رعاية مصالح الجمعية ، والمستفيدين من خدماتها ، والمتعاملين معها . . 	

 تقديم المقترحات لتطوير استراتيجية الجمعية. . 	

مراقبة أداء الجهاز التنفيذي ومدى تحقيقه أهداف وأغراض الجمعية . . 	

مراجعة التقارير الخاصة باداء الجمعية . . 	

التحقق من سلامة ونزاهة الأنظمة المالية والمحاسبية ، والمتعلقة بإعداد التقارير المالية . . 		

 التحقق من انظمة الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر وقوتها . . 		

إبداء الرأي في تعيين شاغلي الوظائف التنفيذية القيادية أو عزلهم . . 2	

 الالتزام التام باللوائح والأنظمة والتشريعات الرسمية .. 3	

 تخصيص الوقت الكاف للاجتماعات والمشاركة الفعالة بها . . 4	

 عدم إفشاء أي أسرار عرفها بسبب عضويته .. 		

 الاعتذار عن العضوية حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه على الوجه الأكمل . . 		

الالتزامات المترتبة على عضو مجلس الإدارة 

	الدليل التعريفي لعضو مجلس الإدارة -  إصدار - 2024



مــع مراعــاة الاختصاصــات المقــررة نظامــاً للجمعيــة العموميــة ، يكــون لمجلــس الادارة الســلطات 

والاختصاصــات فــي ادارة الجمعيــة ، ومــن أبرزهــا مايلــي 

اعتماد السياسات العامة لتحقيق أهداف الجمعية . . 	

إعــداد الخطــط الاســتراتيجية والتنفيذيــة للجمعيــة ومتابعــة تنفيذهــا بعــد اعتمادهــا مــن . 2

العموميــة.  الجمعيــة 

 اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية بالجمعية . . 3

 اعتمــاد الأنظمــة والضوابــط للرقابــة الداخليــة والإشــراف عليهــا ، وإجــراء المراجعــة الدوريــة . 4

للتحقــق مــن فاعليتهــا .

 اعتماد أسس ومعايير الحوكمة بما لا يتعارض مع التشريعات النظامية . . 	

ــات . 	 ــا ، وأذون ــيكات وتحصيله ــع الش ــعودية ، ودف ــارف الس ــوك والمص ــدى البن ــابات ل ــح الحس  فت

ــات  ــث البيان ــويتها ، وتحدي ــا وتس ــابات وقفله ــيط الحس ــابات ، وتنش ــوفات الحس ــرف ، وكش الص

والاعتــراض علــى الشــيكات واســتلام الشــيكات المرتجعــة ، وغيرهــا مــن العمليــات البنكيــة التــي 

تحتاجهــا الجمعيــة . 

 إعــداد قواعــد اســتثمار الفائــض مــن أمــوال الجمعيــة ، وتفعيلهــا بعــد اعتمادهــا مــن الجمعيــة . 	

العموميــة . 

 بيــع العقــارات ، واســتبدال الأوقــاف ،  والرهــن ، والاقتــراض ، وأخــذ التمويــل والتســهيلات اللازمــة ، . 	

واجــراء أي تصرفــات أخــرى ممــا يكــون للجمعيــة فيهــا غبطــة ومصلحــة بعــد تفويــض الجمعيــة 

العموميــة . 

 شــراء العقــارات وتســجيل ملكيتهــا وافراغهــا لصالــح الجمعيــة ، وتأجيرهــا واســتئجارها ، ووقفهــا . 	

وقبــول الوصايــا والأوقــاف والهبــات ، ودمــج صكــوك أمــلاك الجمعيــة ، وتجزئتهــا وفرزهــا وتعديلها 

، وتحديــث الصكــوك ،وإدخالهــا فــي النظــام الشــامل ، وتحويــل الأراضــي الزراعيــة الــى ســكنية وفقــاً 

لقواعــد اســتثمار الفائــض مــن أمــوال الجمعيــة المقــرة مــن الجمعيــة العمومية. 

 تنمية الموارد المالية للجمعية والسعي لتحقيق الاستدامة لها . . 		

 إدارة ممتلكات الجمعية وأموالها . . 		

 اعتمــاد سياســة مكتوبــة تنظــم العلاقــة مــع المســتفيدين ، تضمــن تقديــم العنايــة اللازمــة لهــا . 2	

، والإعــلان عنهــا . 
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صياغــة سياســات وشــروط واجــراءات واضحــة ومحــددة للعضويــة فــي مجلــس الإدارة ووضعهــا . 3	

محــل التنفيــذ بعــد إقرارهــا مــن الجمعيــة العموميــة . 

 إعداد التقارير الدورية . . 4	

تزويــد المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي بالحســاب الختامــي والتقاريــر الماليــة . 		

المدققــة مــن مراجــع الحســابات بعــد إقرارهــا مــن الجمعيــة العموميــة خــلال 4 أشــهر مــن نهايــة 

ــد .  ــة للعــام الجدي ــة التقديري الســنة الماليــة وصــورة مــن الموازن

 الإشراف على اعداد التقرير السنوي الختامي للجمعية واعتماده . . 		

ــة . 		 ــة العمومي ــى الجمعي ــا عل ــد وعرضه ــام الجدي ــة للع ــة التقديري ــداد الموازن ــى اع ــراف عل  الإش

للاعتمــاد . 

 تعييــن المســؤول تنفيــذي ، والمديــر المالــي ) متفرغيــن ( ، وتحديــد مهامهــا وصلاحياتهمــا . 		

ــوذج  ــر النم ــا عب ــي ببياناتهم ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز  الوطن ــد المرك ــا ، وتزوي ومزاياهم

ــى  ــرأ عل ــر تط ــة تغيي ــن أي حال ــز ع ــد المرك ــا ، وتزوي ــرار تعيينهم ــز ، وق ــن المرك ــص م المخص

ــرغ .  ــرط التف ــتثناء ش ــز اس ــة المرك ــوز بموافق ــا ، ويج حالاتهم

 تعيين الموظفين القياديين في الجمعية ، وتحديد صلاحياتهم ومسؤولياتهم ، ومزاياهم .. 		

 اعتمــاد السياســات والاجــراءات التــي تضمــن التــزام الجمعيــة ، بالاضافــة الــى الالتــزام بالافصــاح . 	2

عــن المعلومــات الجوهريــة للمســتفيدين والمركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي وجهــة 

ــة عبــر  ــر الماليــة والاداري الاشــراف الفنــي واصحــاب العلاقــة ، ونشــر الحســاب الختامــي والتقاري

الموقــع الالكترونــي الرســمي للجمعيــة. 

 الإشــراف علــى تنفيــذ قــرارات وتعليمــات الجمعيــة العموميــة ، والمراجــع الخارجــي ، والمركــز ، . 	2

والجهــة المشــرفة فنيــاً . 

 وضــع اجــراءات لضمــان الحصــول علــى موافقــة المركــز ، وجهــة الاشــراف الفنــي فــي أي اجــراء . 22

يســتلزم ذلــك . 

 اســتيفاء مــا للجمعيــة مــن حقــوق ، وتأديــة ماعليهــا مــن التزامــات ، واصــدار القــرارات اللازمــة . 23

بهــذا الشــأن .

 التعريف بالجمعية والعمل على ابراز أهدافها في الأوساط ذات العلاقة. . 24

 قبول العضويات بكافة اشكالها ، وتسبيب قرارات رفضها . . 	2

 دعوة الجمعية العمومية للانعقاد . . 	2

وضع الضوابط اللازمة لعمل اللجان بعد تكوينها واعتمادها من الجمعية العمومية . . 	2

أي مهام أخرى يكلف بها من قبل الجمعية العمومية . . 	2
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ــس  ــس مجل ــون رئي ــس الادارة ، يك ــة ومجل ــة العمومي ــررة للجمعي ــات المق ــاة الاختصاص ــع مراع م
ــرز  ــن أب ــس الادارة ، وم ــة بمجل ــات المناط ــلطات والاختصاص ــة الس ــل ومتابع ــن تفعي ــؤولاً ع الإدارة مس

ــي : ــه مايل اختصاصات
رئاسة اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية. . 	
تمثيــل الجمعيــة أمــام الجهــات الحكوميــة والخاصــة والأهليــة فــي حــدود صلاحيــات مجلــس الإدارة . 2

بعــد أخــذ التفويــض مــن الجمعيــة العموميــة ، ومــن ذلــك الترافــع أمــام الجهــات القضائيــة وشــبه 
القضائيــة وهيئــات التحكيــم بالمرافعــة والمدافعــة ، ولــه حــق الإنــكار والإقــرار وطلــب اليميــن وردهــا 
، والصلــح والتنــازل ، والاتفــاق علــى التحكيــم وتعييــن المحكميــن ، ولــه تفويــض ذلــك لمــن يــراه مــن 

أعضــاء مجلــس الإدارة أو غيرهــم ، والتعاقــد مــع المحامييــن وتوكيلهــم فــي تلــك الصلاحيــات . 
 التوقيع على ما يصدر من قرارات مجلس الإدارة . . 3
 التوقيــع علــى الشــيكات والأوراق الماليــة ومســتندات الصــرف مــع المفوضيــن بالتعامــل مــع . 4

الحســابات البنكيــة. 
ــر . 	 ــل التأخي ــي لا تحتم ــذي الت ــؤول التنفي ــه المس ــا علي ــي يعرضه ــة الت ــائل العاجل ــي المس ــت ف الب

والتــي هــي ضمــن اختصاصــات مجلــس الادارة ، علــى أن يتــم عــرض القــرار المتخــذ علــى مجلــس 
ــس .  ــاع للمجل ــي أول اجتم الادارة ف

 الدعوة لانعقاد اجتماعات مجلس الادارة والجمعية العمومية. . 	
 يحق للرئيس تفويض نائبه بما لديه من صلاحيات . . 	

مــع مراعــاة الاختصاصــات المتعلقــة بمجلــس الادارة والجمعيــة العموميــة ، ورئيــس مجلــس الادارة 
، يحــدد مجلــس الادارة مســؤولاً عــن الســلطات والاختصاصــات المتعلقــة بالشــؤون الماليــة ، وتمكينــه 

مــن كافــة المــوارد اللازمــة للإشــراف علــى الشــؤون الماليــة للجمعيــة ، ومنهــا مايلــي :
الإشراف على موارد الجمعية ومصروفاتها والتأكد من استخراج الايصالات المتعلقة بها . . 	
 الإشراف على جميع الايرادات والمصروفات تباعاً في السجلات الخاصة بها . . 2
الإشراف على الجرد السنوي ، وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس الإدارة . . 3
الإشراف على تنفيذ قرارات مجلس الإدارة المتعلقة بالشؤون المالية . . 4
 الإشراف على إعداد الموازنة التقديرية السنوية للسنة التالية وعرضها على مجلس الإدارة . . 	
 بحث الملاحظات الواردة من المراجع الخارجي ، والرد عليها حسب الأصول النظامية . . 	

اختصاصات ومسؤولية رئيس مجلس الإدارة 

اختصاصات ومسؤولية الشؤون المالية 
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ــة  يفقــد عضــو مجلــس الادارة عضويتــه بقــرار مســبب يصــدر مــن الجمعيــة العموميــة غيــر العادي
فــي الحــالات التاليــة:

ــق . 	 ــك دون ح ــول ذل ــس الادارة ، ولا يح ــو لمجل ــه العض ــي يقدم ــاب خط ــى خط ــاء عل ــتقالة بن الاس
ــه .  ــت يدي ــون تح ــوال تك ــأي م ــة ب الجمعي

 الوفاة . . 2
 إذا فقد شرطاً من شروط العضوية في الجمعية العمومية . . 3
 إذا أقدم على تصرف من شأنه أن يلحق ضرراً بالجمعية وفقاً لما تقدره الجمعية العمومية . . 4
إذا اســتغل عضويتــه فــي مجلــس الإدارة لمصلحتــه الشــخصية ولــم يــراع قواعــد تعــارض المصالــح . 	

ووفقــاً لمــا تقــدره الجمعيــة العموميــة . 
 إذا تغيب عن اجتماعين متتالين ، او 4 اجتماعات متفرقة لمجلس الادارة دون عذر يقبله المجلس . . 	
 إذا تعذر عليه القيام بدوره لسبب صحي أو لأي سبب كان . . 	
يجــب علــى مجلــس الادارة ان يصــدر قــراره بحــق العضــو فاقــد العضويــة وان يبلــغ المركــز الوطنــي . 	

بحالــة التغييــر خــلال 10 أيــام مــن تاريخــه . 

فقدان العضوية من مجلس الإدارة 

المحظورات على عضو مجلس الإدارة 

ــي . 	 ــز الوطن ــة المرك ــس الادارة إلا بموافق ــة مجل ــة وعضوي ــة بالجمعي ــن الوظيف ــع بي ــوز الجم لا يج
ــك .  ــبباً بذل ــاً مس ــع طلب ــة أن يرف ــذه الحال ــي ه ــس الادارة ف ــى مجل ــي ، وعل ــر الربح ــاع غي ــة القط لتنمي

 لا يجــوز لعضــو مجلــس الادارة أن يشــترك فــي التصويــت علــى أي قــرار لــه فــي مصلحــة مباشــرة ، . 2
وفــي هــذه الحالــة يجــب عليــه ابــلاغ مجلــس الادارة ويــدون ذلــك فــي المحضــر الرســمي . 
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 يعقــد اجتمــاع مجلــس الإدارة بنــاء علــى دعــوة يوجههــا رئيــس مجلــس الادارة أو مــن يفوضــه وذلــك . 	
قبــل موعــد الاجتمــاع بمــدة 15 يــوم علــى الأقــل ، تتضمــن جــدول أعمــال الاجتمــاع ، والتقاريــر ذات 

العلاقــة . 
ــة . 2 ــات فصلي ــن 4 اجتماع ــل ع ــا لا يق ــة بم ــة منتظم ــة دوري ــس الإدارة بصف ــات مجل ــد اجتماع  تنعق

خــلال الســنة الماليــة . 
ــى . 3 ــب عل ــس الادارة ، وج ــاع مجل ــد اجتم ــس بعق ــاء المجل ــف أعض ــن نص ــر م ــب أكث ــال طل ــي ح  ف

ــب .  ــخ الطل ــن تاري ــبوعين م ــاوز اس ــرة لا تتج ــلال فت ــاده خ ــوة لانعق ــه الدع ــن يفوض ــس أو م الرئي
ــل . 4 ــرات داخ ــد المق ــي أح ــون ف ــوز ان يك ــة ، ويج ــر الجمعي ــي مق ــه ف ــس الإدارة اجتماعات ــد مجل يعق

ــد .    ــن بع ــي ع ــال المرئ ــق الاتص ــن طري ــة الاداري ، أو ع ــاق الجمعي نط

ــا . 	 ــدد اختصاصاته ــة وتتح ــة ومؤقت ــان دائم ــكيل لج ــة تش ــة العمومي ــس الإدارة أو للجمعي ــوز لمجل يج
ــة .  ــن خمس ــد ع ــاء ولا يزي ــة أعض ــن ثلاث ــل ع ــا لا يق ــون عدده ــكيلها ، ويك ــادر بتش ــرار الص بالق

ــتعانة . 2 ــوز الاس ــة ، ويج ــارج الجمعي ــن خ ــتقلين م ــاء مس ــان اعض ــاء اللج ــن اعض ــن بي ــون م ــوز أن يك يج
ــة .  ــة العمومي ــن الجمعي ــاء م بأعض

 توضــح قواعــد اللائحــة التنفيذيــة لنظــام الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة ، واللائحة الأساســية للجمعية . 3
، وقواعــد حوكمــة الجمعيــة كافــة التنظيمــات لعمــل اللجــان واختصاصاتهــا وأهدافها .. 

يعمــل مجلــس الادارة علــى وضــع الاجــراءات اللازمــة لتقييــم اداء المجلــس والتأكد مــن فاعلية جميع 
أعضائــه ومــدى التــزام المجلــس باللوائــح والسياســات ومصفوفــة الصلاحيــات ، كمــا يجــوز للمجلــس 

الاســتعانة بمــن تــراه مناســبا مــن خــارج الجمعيــة لاجــراء التقييــم الســنوي علــى اداء المجلــس . 

اجتماعات مجلس الإدارة 

لجان مجلس الإدارة 

تقييم الاداء 
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موعد التنفيذالمسؤول عن التنفيذالاجراء

تعريف الأعضاء الجدد بالسياسات واللوائح 

والأنظمة

رئيس مجلس الإدارة

 الرئيس التنفيذي
خلال الشهر الأول من الانضمام للمجلس

تعريف الأعضاء بأماكن حفظ اللوائح 

والسياسات والأنظمة في الجمعية
خلال الشهر الأول من الانضمام للمجلسالرئيس التنفيذي

إطلاع الأعضاء على اللوائح والسياسات 

ومناقشتها
الاجتماع الأول للمجلسرئيس مجلس الإدارة

عقد ورش عمل ولقاءات تعريفية
رئيس مجلس الإدارة

 الرئيس التنفيذي
خلال السنة الأولى من الانضمام للمجلس

خلال الشهر الثاني من الانضمام للمجلسالرئيس التنفيذيالتعريف بالإدارات والأقسام

خلال الشهر الثاني من الانضمام للمجلسالرئيس التنفيذيالتعريف بالقضايا الحالية

التعريف بالقضايا القانونية والحوكمة 

والتعـاميم
خلال الشهر الثاني من الانضمام للمجلسالرئيس التنفيذي

الاجراءات المتبعة لتعريف اعضاء مجلس الادارة الجدد بعمل الجمعية 

يتــم تعريــف أعضــاء مجلــس الإدارة الجــدد باللوائــح والسياســات والأنظمــة الماليــة والقانونيــة 

المتعلقــة بأعمــال الجمعيــة مــن خلال الخطــوات التاليــة :
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